臺東縣太麻里鄉公所開源節流方案
壹、依據
臺東縣政府對本縣各鄉鎮市公所計畫及預算考核要點。
貳、目標
一、籌措財源，增裕鄉庫收入。
二、強化本所各課室（含鄉立幼兒園、清潔隊及公園路燈管理所）成本效益觀念，減少不經濟支出。
參、實施要項(如附件一)
肆、執行措施
一、本所推辦本方案，各課室擬修訂「開源節流實施要項」及「開源節流計畫項目及績效衡量指標表」（如附件二），應於辦理前一年度檢討會議後一個月內，將修訂資料送交本所財政課彙總修訂，經簽報鄉長核定後，據以執行。
二、各課室擬修訂上開年度「開源節流計畫項目及績效衡量指標表」時，應包括實施工作項目、衡量指標、衡量標準、目標值及達成度等。年度執行績效之衡量指標應儘量以具體量化之數據呈現（如增加收入或減少支出之金額等），以為執行之績效衡量標準。
三、有關新增收費項目，推辦業務執行課室應配合制定相關自治條例送太麻里鄉民代表會審議通過後據以執行。
四、有關執行本方案預估可增加之收入或減少之支出，各業務執行課室應於編列預算時估列反映。
五、各課室得視作業需要自行簽報鄉長核定修正「實施要項」，以利執行。核定後之修正「實施要項」應副知財政課。
伍、管考獎懲
一、本所對於業務執行課室之執行進度應予追蹤列管，於年度結束後6個月內依據「開源節流計畫項目及績效衡量指標表」辦理上年度執行績效評估檢討，其檢討結果應以適當方式揭露（如登載機關網站、發佈新聞稿等）。
二、本所應將本方案列入年度施政項目，對辦理本方案規劃、推動、執行事項，有顯著績效、表現優良或執行不力、績效不彰者，由本所適時予以獎勵或懲處。
 



















 (
附件一
)太麻里鄉公所開源節流實施要項
	項  目  內  容
	推辦單位
	執行單位

	壹、開源方面
  一、稅賦徵收
加強稅捐稽徵，積極清欠，防止逃漏。
  二、財務管理
(1) 落實使用者、受益者付費原則，依成本及個別報償性因素，檢討現行各項規費之收費項目及收費標準。
(2) 研擬新增服務項目，並研訂收費標準，以增加收入。
(3) 確實掌握鄉有財產使用情況，收回被占用之鄉有房屋、土地。
(4) 透過公部門拍賣網站出售舊廢物資，以促進資源有效運用。
(5) 收取租金及使用補償金以增加鄉庫之收入。
  三、其他開源措施
(1) 民間捐贈或贊助活動經費。
(2) 各項競賽獲配獎勵金。
(3) 資源回收及再利用。
(4) 各項清潔費或滯納金

貳、節流方面
一、預算審查與執行、控制經費支出，增加資源運用效率
(1) 各機關辦理公共工程建設、重大施政計畫及興辦業務應有成本效益觀念，並先評估其必要性及財務可行性，同時提出替代性計畫，而對於具有自償性之計畫應優先辦理。
(2) 追加歲出預算所需經費，應儘先在單位預算內，統籌追減一部分經費充作財源，無法自行籌措，須另行追加歲入預算者，應先洽財政課籌妥財源，始得辦理追加歲出預算。
(3) 各單位應多爭取上級相關補助經費，以開源節流；上級補助計畫如與鄉庫編列計畫重疊，應優先利用上級補助款，代辦經費節餘款如須繳回應檢討未充分利用之原因，並多利用於可節省鄉庫負擔之相關費用，且檢討追減不合時宜超編歲出預算，以提高執行率。
(4) 各機關應依歲出分配預算及計畫進度，切實嚴格執行，年度結束所有賸餘經費應以賸餘數處理，對於經費保留，應依法從嚴審核。

二、加班費及出差旅費嚴格管控不得超支
(1) 加班之核派，應從嚴從實，課室主管於核派加班時，應確實依審核加班之必要性，不得寬濫；員工加班後以補休假方式辦理，若確因業務繁忙無法補休，經簽准後得在相關人事費項下支應加班費。
(2) 出差之派遣，應嚴格控管，派遣出差應以有關之主辦人員為主。
(3) 有關交通費之報支，應依「臺東縣政府及所屬機關學校公務員工國內出差旅費及支出標準表」(108.12.11修正)報支旅費，儘量利用便捷交通工具縮短行程，旅費應按出差必經之順路計算，其出差事由特殊且具急迫性需搭乘飛機，應簽奉核可並以會議期間往返為限。不得另以其他名義於會議期間前後申請公(差)假並支領差旅費，並請檢附派遣出差公文影本憑核。
三、水電、油料部分
(1) 公務電話除公務使用外，限制打長途及行動電話。
(2) 請總務隨時全面檢討本所及附屬單位用水設施，以節約水費。
(3) 不定期檢討公所用電，上午9點後、下午3點30分前及室內溫度超過28度始得使用冷氣。
(4) 油品購置，一律以車隊卡辦理為原則，應依政府採購法之規定辦理，課室間辦理公務時、地相近者協調集中調派車輛駛達。
四、各項會議、訓練講習
(1) 辦理各項會議、講習及訓練等應確實依行政院95年7月14日院授主會三字第0950004326B號函規定，以在機關內部辦理為原則，除必要頒發之獎品外，不得購買紀念(禮)品或宣導品贈與參加人員。
(2) 依簡樸節約原則，會議除茶水外，非必要時，不再提供水果及點心，未超過用餐時間不提供便當。

五、其他節約措施
(1) 各單位應確實依「行政機關貫徹十項革新要求實施要點」規定執行，並本撙節原則支用經費；各種文件印刷，應以實用為主，力避豪華精美；各種節令慶典不得鋪張浪費。
(2) 行文儘量以電子公文處理，減少紙張用量，以節省經費，符合環保概念。本所對外公告張貼訊息，以實施電子公布欄或登錄本所公開網站為主，以節省公帑。
(3) 各項資料之列印採雙面影印，自製各項活動大型海報及邀、賀請柬；各項會議資料及簡報資料或手冊等均採行自行印製 。
(4) 鼓勵民間認養公有地。
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	開源實施項目
	績效衡量指標

	
	衡量指標
	衡量標準
	目標值
	達成度

	稅賦徵收
	房屋稅查定及催徵
	本年度稅捐實收數÷
本年度稅捐預算數
(14,754,734/8,544,000)
	100%
	100%

	
	土地稅查定及催徵
	
	
	

	
	契稅查定及催徵
	
	
	

	
	娛樂稅查定及催徵
	
	
	

	
	遺贈稅查定及催徵
	
	
	

	財務管理
	新增規費項目
	本年度規費實收數÷
本年度規費預算數
(9,013,083/13,721,000)
	100%
	66%

	
	調高規費收費標準
	
	
	

	
	催繳規費及罰鍰
	
	
	

	公產管理
	透過公部門拍賣網站出售舊廢物資
	本年收入繳庫數
÷本年度收入預算數
(88,910/30,000)
	100%
	100%

	
	清查公有財產、收回占用
	是否辦理清查及收回

	清查
	已辦理

	
	收取租金及使用補償金
	實收款項÷應收款項
(995,639/1,360,000)
	100%
	73%

	增加收入

	民間捐贈或贊助活動經費
	捐贈或贊助金額
(41,428)
	10萬元
	41%

	
	各項競賽獲配獎勵金
	競賽獎金金額
(300,000)
	20萬元
	100%

	
	收取各項清潔費或滯納金
	本年度實收數
÷本年度預算數
(1,300,584/1,350,000)
	100%
	96%

	
	其他
	
	
	資源回收款
323,924


 (
附件二
)太麻里鄉公所開源節流計畫項目及績效衡量指標表

	節流實施項目
	績效衡量指標

	
	衡量指標
	衡量標準
	目標值
	達成度

	預算編列及執行
	歲入歲出差短預算減少情形
	當年度歲入歲出差短決算數/當年度歲入歲出差短預算數
(0/0)
	<=100%
	100%

	
	歲出應付款保留情形
	當年度保留%/上年度保留%
(48,433,153/54,348,871)
	-1‰
	100%

	加班、差旅費
	加班費成長
	本年度加班費/上年度加班費
(279,755/116,555)
	<=100%
	42%

	
	差旅費成長
	本年度差旅費/上年度差旅費
(697,916/660,099)
	<=100%
	95%

	水電、油料費
	水電度數成長
	本年度水電度數/上年度水電度數
(80,160/88,763)
	<=100%
	100%

	
	油料費成長
	本年度油料費/上年度油料費
(1,229,568/1,240,324)
	<=100%
	100%

	
	電話費成長
	本年度電話費/上年度電話費
(476,000/394,882)
	<=100%
	83%

	內部會議、訓練講習
	點心、便餐及宣導品費用成長
	本年度點心、便餐及宣導品費用/上年度點心、便餐及宣導品費用(558,215/747,214)
	<=100%
	100%

	其他節約措施
	紙張採購費用、影印機修理維護費
	本年度紙張採購費用、影印機修理維護費/上年度紙張採購費用、影印機修理維護費用
(247,876/344,985)
	<=100%
	100%

	
	鼓勵民間認養公有地
	本年度認養公有地筆數
	1筆
	8筆
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