臺東縣太麻里公所施政計畫管制考核作業要點
中華民國100年11月28日東麻鄉行字第1000015419號函頒訂定。
中華民國102年05月21日東麻鄉行字第1020007278號函修正修正第12點、附表一、附表七。
中華民國104年06月26日東麻鄉行字第1040009519號函修正附表一、附表二。

一、臺東縣太麻里公所（以下簡稱本所）為加強推動各項施政計畫之執行，以落實施政績效及提升施政品質，特訂定本要點。
二、本要點適用範圍以本所各單位暨所屬機關（以下簡稱各單位）年度施政計畫及重大交辦案件，經列管有案者。
三、本要點規定事項，由本所行政室負責策劃、協調及推動。
四、本所年度施政計畫列管案件，依管考權責區分為本所列管（以下簡稱由本所列管）及本所各單位自行列管（以下簡稱單位列管），分級列管。
　　（一）本所列管：
　　  1、重要施政計畫：年度單項預算達新臺幣（下同）二百萬元（含）以上之
         計畫，經本所擇定列管者。
　　  2、上級核定補助之重大專案計畫：核定補助金額在二百萬元（含）以上者。  3、一般性補助款計畫：指臺東縣政府補助本所之一般性補助款基本設施計
         畫。
 4、災害復建工程：災害發生後，經審查核定補助之災害復建工程。
 5、鄉長交辦案件：鄉長指示交辦之案件，即時管制。
（二）單位列管：其他未列為由本所列管之重要年度施政計畫。
五、管制作業程序
（一）重要施政計畫、災害復建工程與上級核定補助重大專案計畫：
1、重要施政計畫於年度開始時，由行政室簽請鄉長核定後列入管制。於年度進行中，遇有災害復建工程或上級補助之重大專案計畫陸續核定時，業務單位應依本要點規定提送列管，並由行政室依本要點規定予以納入管制。
      2、年度中各計畫主辦單位應依其作業計畫貫徹執行，並由行政室（研考人員）確實掌握、管制計畫執行情形。若有計畫涉及二個單位以上共同主辦者，得由行政室依業務性質，簽請　鄉長核定一單位負責綜合。
      3、年度單項預算編列二百萬元以上者，其業務性質屬分次辦理之零星及小型修繕工程或補助案等，由各單位簽請鄉長核准免予列管。
六、進度之填報：
（一）重要施政計畫及災害復建工程：應於計畫核定後七日內填報管制表（格式

      如附表一），並於每月七日前填報執行情形，執行進度表陳判後（格式如附

      表二），送列管單位彙整。進度落後者，則應說明落後原因及提出具體因應
      對策。
（二）一般性補助款基本設施補助計畫：基本設施補助計畫俟臺東縣政府核定登

      入「基本設施標案管考系統」(網址http://gpmnet.nat.gov.tw )後，即由
      行政室實施管考作業。計畫主辦單位應配合行政室研考人員於指定期限前
      完成上網填報。爾後各執行單位應於每月七日前上網填報執行進度，並確實管控各階段執行成效。如有預算執行率或查核點進度落後者，應上網填報「落後原因及解決對策」。
（三）鄉長交辦案件，應於交辦後由各單位確實執行，辦理情形應於每月鄉務會議提出執行進度報告，至解除列管。

（四）年度施政計畫未列入本所列管者，均應由各單位指定專人列管、督導，各計畫承辦人應於每季結束後，提報執行進度供單位主管核閱。
七、為督促各項列管計畫之落實執行，特組成本所年度施政計畫列管項目督導考核小組（以下簡稱督導考核小組），由本所秘書擔任召集人，督導考核委員（以下簡稱督考委員）由財政課課長、主計室主任、行政室主任、人事管理員組成之，加強督導考核工作。
八、計畫督導：
(一)為嚴格控管各項列管計畫執行進度，督導各計畫主辦單位順利完成計畫之執行，及協助其解決執行過程中之困難問題，本所督導考核小組，必要時得召開督導會議討論，以加強督導考核工作。
(二)各主辦單位應針對計畫實際執行情形於會議中詳實提報，並提出優、缺點及檢討改進意見，對於執行中所遭遇困難問題，尤應於會議中提出因應方案協調解決。
(三)會議由召集人主持，召集人不克主持時，則指定委員一人代理之。
九、進度檢討：
(一)各項列管計畫於執行過程中，如其執行進度發生落後二十%以上情況，各計畫單位應填具查證檢討分析表（格式如附表四）並檢附相關資料，送交督導考核小組辦理書面審查，並作成查證報告（格式如附表五），簽請鄉長核定。
(二)書面審查後，如認為有需要辦理實地查證時，由列管單位擇期辦理查證。由督導考核小組及相關工程單位派員組成。
(三)執行進度嚴重落後，經查證分析如確有疏失者，由列管單位按情節輕重簽請議處。
十、計畫調整與撒銷：
(一)由本所列管項目在執行過程中遇有下列情形之一，得申請調整（格式如附表六）：
1、政策或情勢變更，必須修正計畫。
2、單位任務變更、合併或裁撤影響計畫執行。
3、相關計畫已奉核定修正。
4、制度或法規變更，影響計畫執行。
5、原計畫預算（資源）增減，必須修正計畫。
6、遭遇不可抗力意外事故或其他不可控制因素，嚴重影響計畫執行。
(二)由本所列管項目在執行過程中遇有下列情形之一，得申請撤銷管制：
1、由一個案申請改為數個方案，整個分案合併為一個案或數案併案管制。
2、政策或情勢變更，應予停止辦理。
3、機關或單位裁撤、編併或任務變更，原列管計畫無法實施。
4、原奉核定之資源條件消失無法辦理。
 (三)由本所列管項目調整或撤銷申請案件應簽核至第一層，並加會行政室表示意見。於奉准後將修正後作業計畫及原簽影本送行政室。
十一、考核對象如下：

　 (一)重要施政計畫：以計畫主辦單位為受考核對象。
(二)上級核定補助之重大專案計畫：以計畫主辦單位為受考核對象。
(三)一般性補助款基本設施補助計畫：以計畫主辦單位為受考核對象。
(四)災害復建工程：以計畫主辦單位為受考核對象。
(五)鄉長交辦案件：不辦理考核。
十二、考核方式：於年度結束後三個月內以書面方式辦理考核（考核評分表，格式如附表七）；跨年度列管案件依核定文件認定，並俟其完成之年度終了時，依前點規定辦理考核。
	  （一）考核項項目：
1、表報填送時間：佔一０％。
2、計畫管制表及管制簡表填寫之內容、提送時程及修正或調整：佔一０％。
3、定期表報填寫內容及品質：佔一五％。
4、平時進度執行情形：佔二五％。
5、年終進度控制結果：佔二０％。
6、預算執行情形：佔一０％。
7、執行中遭遇困難問題處理情形：佔一０％。
（二）考核成績等第：
       1、九十分以上為優等。
       2、八十分以上未滿九十分為甲等。
       3、七十分以上未滿八十分為乙等。
       4、六十分以上未滿七十分為丙等。
       5、未滿六十分者為丁等。

	十三、獎懲標準如下：
（一）獎懲對象為單位主管、計畫主辦人員。
1、成績優等：分數九十五分以上，記功二次；分數九十分以上未滿九十五分者，記功一次。
2、成績甲等：分數八十五分以上未滿九十分者，嘉獎二次；分數八十分以上未滿八十五分者，嘉獎一次。
3、成績乙、丙等：不予獎懲。
4、成績丁等：
（1）分數五十五分以上未滿六十分者，申誡一次。
（2）分數五十分以上未滿五十五分者，申誡二次。
（3）分數四十分以上未滿五十分者，記過一次。
（4）分數三十分以上未滿四十分者，記過二次。
（5）分數未滿三十分者，記大過一次。
（二）前項獎懲人員如辦理多項計畫者，其成績獎勵以最優之獎勵標準敘獎；懲處以最重之懲處標準懲處之。
（三）各有關人員之獎懲，如其辦理計畫時間未滿三個月者免獎懲，三個月以上未滿六個月者減半辦理，六個月以上者悉依前述規定辦理。

	十二、年度中新增施政計畫項目，應依本要點規定提送列管。

	十三、本要點所需經費循預算程序辦理。

	附件：

附表一：施政計畫管制及進度表
附表二：鄉長(鄉務會議)交辦事項管制表
附表三：施政計畫查證檢討分析表
附表四：施政計畫查證報告表
附表五：施政計畫調整說明表
附表六：施政計畫年終考核評分表
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